
)Î "ÒÉÅÆȡ 
 

¶ &ÒÏÍ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÌÁÒÇÅ ÍÕÌÔÉ-ÌÁÔÅÒÁÌ 
ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓȟ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÆÕÌÌÙ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒÉÓÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÙÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 

 

¶ (ÅÒÅ ÁÔ 3ÙÎÔÈÅÓÉÓȟ ×Å ÁÒÅ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÈÅÁÖÉÌÙ 
ÏÎ ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ 
ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 7Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÏÆ 
ÔÈÅÍ ÂÕÔ ÍÁÉÎÌÙ ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÔ 
ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 
 

¶ )Ô ÉÓ ÉÎ ÏÕÒ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ  
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÏǟÅÒ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ  
ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄÓȢ  

 

¶ /ÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÈÁÖÅ ÄÉÒÅÃÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 
ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ 

 

¶ &ÉÒÓÔ ÃÌÁÓÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÉÓ ÏÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

 

¶ 7Å ÖÁÌÕÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÉÓ ÏÕÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ËÅÅÐÉÎÇ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ 

7ÈÁÔ ÄÏ ×Å ÏǟÅÒ 
%20 ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ 3ÙÎÔÈÅÓÉÓ ÉÓ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ 
ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÖÅÒÉÎÇ 
Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇȟ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÔÒÁÄÉÎÇȟ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ  
 
+ÎÏ×ÌÅÄÇÅȡ 7Å ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
ÏÆ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 
 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÓ ÐÅÒ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓȡ 4ÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ Á ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÉÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȢ (ÅÒÅ ÁÔ 3ÙÎÔÈÅÓÉÓȟ ×Å ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓ 
ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÒÅ ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙȢ  
 
4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȡ 'ÅÎÅÒÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓȾ
ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÎÅ× 
ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ÉÇÎÏÒÅÄ ÏÒ 
ÍÉÓÕÓÅÄȢ 7Å ÁÌÓÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȭ ÓÐÅÃÉǢÃ ÒÅÑÕÅÓÔÓȢ  
 
 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÕÐÐÏÒÔ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ Ǫ 1ÕÉÃË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ #ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ Á ÔÉÍÅ-ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȟ ×Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÕÓÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÏ ÓÐÅÅÄ 
ÕÐ ÔÈÅ  ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÅÒÒÏÒÓȢ &ÏÒ  ÔÈÁÔ ÒÅÁÓÏÎ ×Å ÁÒÅ ÁÌÍÏÓÔ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÊÅÏÐÁÒÄÉÓÅ ÔÈÅ  
ÕÎÉÆÏÒÍÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÏÆ ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  
 
/ÒÇÁÎÉÓÅÄ Ǫ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔȡ /ÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 
ÏÕÒ ×ÁÙ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÒÅ ÔÈÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ×Å ÏǟÅÒȢ "Ù 
ÕÓÉÎÇ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÏÆ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÙ ËÅÅÐÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÒÅÃÏÒÄÓ 
ÏÆ ÁÌÌ ÏÕÒ ÃÁÌÌÓȟ ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ÎÏÔÅÓȟ ×Å ÃÁÎ ǢÇÕÒÅ ÏÕÔ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÒ ÐÒÏÐÏÓÅ ÁÎ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
 

Synthesis Software; Company Profile 

Synthesis Software Ltd   
28 Kennedy Ave., 1087 Nicosia  www.synthesis.com.cy 

Sales@synthesis.com.cy 

+357 22458045 

!ÂÏÕÔ 3ÙÎÔÈÅÓÉÓ 
(ÉÓÔÏÒÙ Ǫ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ 3ÙÎÔÈÅÓÉÓ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ,ÔÄ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΧίήίȠ ×Å ÁÒÅ Á #ÙÐÒÕÓ 
ÂÁÓÅÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÏȤ
ÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ Á ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ  
 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ǫ 3ÔÁǟȡ 4ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÏÆ 3ÙÎÔÈÅÓÉÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÔÈÅ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÁÔÅ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  
 
)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÁÉÎÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÓÅÌÆ-ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 
ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÐÅÒÓÉÓÔ ÉÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÙÓȤ
ÔÅÍÓ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÍÁÒËÅÔȢ 
 
#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔȡ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÅÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ  ÔÏ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÈÏ ÒÅÌÙ ÇÒÅÁÔÌÙ ÏÎ 
ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ  ÔÅÁÍÓȢ 



)Î "ÒÉÅÆȡ 
 

¶ /ÕÒ 3ÙÎ0ÌÕÓ ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Á ÈÉÇÈ 
ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÕÓÅÒ ÆÒÉÅÎÄÌÉÎÅÓÓȢ 

 

¶ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×ÏÒËÓ ÂÅÔÔÅÒ ×ÈÅÎ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 
×ÏÒËÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 3ËÉÐ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ×ÉÎÄÏ× ÔÏ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÃÌÉÃË ÏÆ Á ÂÕÔÔÏÎȢ $ÒÉÌÌ 
ÄÏ×Î ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÎÐÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÕÓÅÒÓ ÏÒ 
ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÅÄȢ 
 

¶ ,ÏÃÁÔÅ ÙÏÕÒ ÒÅÃÏÒÄÓ ÕÓÉÎÇ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ 
ÅÎÑÕÉÒÉÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÙÏÕÒ Ï×Î ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ 
ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÓÏÒÔ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕ ×ÁÎÔȢ 
 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÇÉÖÅÎȟ 

ÙÏÕÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÍÁÙ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ×ÁÙ 

ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ×ÉÎÄÏ× ÌÏÏËÓ ɉÌÁÂÅÌÓȟ 

ÍÉÃÒÏ ÈÅÌÐȟ ÅÔÃɊ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÅØÔÒÁ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÅÁÃÈ ÃÏÌÕÍÎȭÓ 

ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢ 

¶ 'Ï ÐÁÐÅÒÌÅÓÓ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÁÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÙÓÔÅÍ 

ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÎÏÔÅÓȟ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÔÔÁÃÈ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ɉÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȟ 

ÓÉÇÎÁÔÕÒÅÓȟ ÐÉÃÔÕÒÅÓȟ ÅÔÃɊ ÔÏ ÁÌÌ ÅÎÔÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 

¶ (ÅÌÐ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÂÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ÂÅ ÔÁËÅÎ ÁÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓȢ 

0Ï×ÅÒÆÕÌȟ ǨÅØÉÂÌÅ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÔÉÐÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ǢÎÇÅÒÓȡ 4ÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ 7ÉÔÈ 3ÙÎ0ÌÕÓ 
ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÐ ÏÆ ÙÏÕÒ ǢÎÇÅÒÓ 
ÔÈÕÓ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÑÕÉÃËÌÙȢ 
 
2ÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÅÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȡ )ÎÉÔÉÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ΨΦΦΦȟ ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÓÉÎÃÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄȢ 7Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÓÉÎÇ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÅÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÂÏÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 
 
&ÌÅØÉÂÌÅȾ3ÈÁÒÅÁÂÌÅȡ 3ÙÎ0ÌÕÓ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÉÚÅÄ 
ÁÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȢ $ÁÔÁ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ǢÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÓ 
ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÐÒÅ-ÄÅǢÎÅÄ ǢÌÅ ÌÁÙÏÕÔÓȢ 
 
2ÅÐÏÒÔ 7ÒÉÔÅÒ ÆÏÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅ× ÒÅÐÏÒÔÓȾÅÎÑÕÉÒÉÅÓȡ !ÌÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ 
ÅÎÑÕÉÒÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÂÙ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÏÒ ÅÖÅÎ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅÄ 
ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÕÓ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÉÔ ÙÏÕÒ 
ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÅØÁÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 
 

5ÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ 
5ÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙȡ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍȭÓ ÅÁÓÙ-ÔÏ-ÕÓÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÌÌÏ×Ó ÉÎÓÔÁÎÔ ÁÃÃÅÓÓ 
ÔÏ ÁÎÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ Á ÃÌÅÁÒ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÎ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÄÁÔÁȢ 
 
,ÏÇÉÃÁÌÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÍÅÎÕÓȡ 5ÓÅÒ ÄÅǢÎÅÄ ÍÅÎÕÓ ÁÔ ÁÎÙ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȭÓ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ ÔÈÁÔ ÅÎÓÕÒÅÓ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÏǟÅÒÉÎÇ ÅÁÓÙ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÅǣÃÉÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓȢ 
 
#ÏÌÏÕÒÓ ÆÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȭ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȡ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÙÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÂÙ 
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÃÏÌÏÕÒÓ ÁÎÄ ÍÏÄÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ɉÆÏÎÔÓȟ ÓÉÚÅÓȟ ÅÔÃɊ ÏÆ  
ÅÁÃÈ ÏÂÊÅÃÔ ÐÒÅÓÅÎÔȢ 
 
'ÒÁÐÈÓȡ  'ÒÁÐÈÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÌÍÏÓÔ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 'ÒÁÐÈÓ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÙÏÕÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓȭ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÂÙ ÍÏÎÔÈȟ ÙÏÕÒ ÉÔÅÍÓȭ ÓÁÌÅÓ ÂÙ ÓÁÌÅÓÍÁÎȾ
ÙÅÁÒȟ ÙÏÕÒ ÐÌÁÎÔÓȭ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÂÙ ÅØÐÅÎÓÅ ÔÙÐÅȾÙÅÁÒ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÓÙÓÔÅÍȭÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 
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)ÎÄÕÓÔÒÙ 3ÐÅÃÉǢÃ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȡ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎȤ
ÄÕÓÔÒÙ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ɉÇÅÎÅÒÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓɊȟ #ÒÕÓÈÉÎÇȾ!ÓÐÈÁÌÔȾ"ÁÔÃÈÉÎÇ 
0ÌÁÎÔȟ 7ÏÒËÓÈÏÐȟ 0ÌÁÎÔ #ÏÓÔÉÎÇ ÁÎÄ *ÏÂ #ÏÓÔÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÁÔÉÓÆÙ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 
 
!ÕÔÏÍÁÔÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȾÓÅÃÕÒÉÔÙȡ -ÏÒÅ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÉÎȤ
ÔÅÒÃÏÍÐÁÎÙ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓȟ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÄÁÔÁȤ
ÂÁÓÅÓȟ ÉÍÐÏÒÔȾÅØÐÏÒÔ ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÌÏÇ ǢÌÅÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÕÓÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÁÖÏÉÄ ÄÕÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÏÒËȢ 
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